
μ м 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊ CƭƻƻŘƛƴƎ  

{ƭŀǎƘ 5ŜōǊƛǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

 

 

 

  



 μ н 

 

hƴ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƘƻǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜōǊƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ όCŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ς мрǘƘ 

нлноύ ŎȅŎƭƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ/ȅŎƭƻƴŜ DŀōǊƛŜƭƭŜΩΦ  

aŜǘƘƻŘǎ 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŎƭƻǳŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпϲ/ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜΣ ŎΦн ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ {ŎŀƭŜΦ  

{ƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǇǎΩŘ ǳǎƛƴƎ b½¢a ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммлс ŀƴŘ момр ƘǊǎ ƻƴ ннκнκноΦ !ǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƘŀŘ ǎƭǳƳǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƭǎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ƻƴǘƻ Ƴŀƴȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΣ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘƻŎƪ ȅŀǊŘǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ƎŀǘŜǎΣ ǊƻŀŘƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

! ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŜŜπǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǘǊŜŜ ŘŜōǊƛǎ 

ǇƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ²ŀƛƳŀǘŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ όƴŀǝǾŜύ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƴŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳƛȄŜŘ ƪŀƴǳƪŀπōǊƻŀŘƭŜŀŦ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƪŀƴǳƪŀ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ŘƛǾŀǊƛŎŀǝƴƎ ǎƘǊǳō ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŦŜǊƴǎΦ CƻǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊŀƭ Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎǳƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊπǎǘƻǊŜȅ ǝŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƘǊǳō ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƘǳǘǳΣ ŦŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƪŀƴǳƪŀ ό9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ϧ tŀǘŜƪŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ŀƛƳŀǘŀ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ŝ ¢ŀƛǊŀǿƘƛǝΣ 9ŎƻǿƻǊƪǎ 

b½ [ǘŘΦ нлннύΦ 

tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ tΦǊŀŘƛŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŦŀƭŎƻƴΣ ƳŀŎǊƻπƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ 

ƴŀǝǾŜ ŬǎƘΣ  ƪƛǿƛΣ ƴŀǝǾŜ ōŀǘΣ ƪŀƪŀōŜŀƪ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǳǊǾŜȅ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ tΦǊŀŘƛŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

ŀύ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ ǎǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ŎǳǘǎΣ ŦŜƭƭƛƴƎ ǎŎŀǊŦǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ǇǊǳƴŜŘ ǎǘŜƳǎ ƻǊ ǎƛƎƴ ƻŦ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ όǘŜŜǘƘ ŘŜƴǝǝƻƴύ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻƎǎΦ 

ōύ ! ŬǎǎǳǊŜŘ ōŀǊƪ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ǘƻ ōǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ  

Ŏύ ! ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǇŀŎƛƴƎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ΨǿƘƻǊƭŜŘΩ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŜƳΦ 

Řύ tƛƴŜπŎƻƴŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘƭŜǎΦ 5ŀǊƪ ƎǊŜŜƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ όмр ŎƳύ ǎǘƻǳǘ όмΦнπн ƳƳ ǘƘƛŎƪύΦ 

Ŝύ tƛƴŜπŎƻƴŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

 



μ н 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

hǘƘŜǊ ǘǊŜŜκǇƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƭŀǎƘ ǇƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘǊƛƊπǿƻƻŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

{ƛƭǾŜǊ ǇƻǇƭŀǊ όtƻǇǳƭǳǎ ŀƭōŀύ 

aŀŎǊƻŎŀǊǇŀ ό/ǳǇǊŜǎǎǳǎ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀύ 

!ƭŘŜǊ ό!ƭƴǳǎ Ǝƭǳǝƴƻǎŀύ 

²ƛƭƭƻǿ ό{ŀƭƛȄ ŦǊŀƎƛƭƛǎύ 

Yŀƴǳƪŀ όYǳƴȊŀ ŜǊƛŎƻƛŘŜǎύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇǇΦύ 

[ŜƳƻƴ ǿƻƻŘ όtƛǧƻǎǇƻǊǳƳ ŜǳƎŜƴƛƻƛŘŜǎύ 

aŀǘŀƛ όtǊǳƳƴƻǇƛǘȅǎ ǘŀȄƛŦƻƭƛŀύ 

IŀǊŜƪŜƪŜ όtƘƻǊƳƛǳƳ ǘŜƴŀȄύ 

CŜƴƴŜƭ όCƻŜƴƛŎǳƭǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ 

²ƘŜƪƛ ǇƻƴƎŀ ό5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ǎǉǳŀǊƻǎŀύ 

¦ƴƪƴƻǿƴ ƭƻƎǎ 

 

 

 



 μ н 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ мΦ aŀǇ ƻŦ ǇƘƻǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅΦ 



μ о 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

¢ŀōƭŜ мΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǇƘƻǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ tƻƛƴǘ L5 9ŀǎǝƴƎ bƻǊǘƘƛƴƎ tƘƻǘƻ .ŜŀǊƛƴƎ ¢ƛƳŜ όнпƘǊύ tƘƻǘƻ bƻΦ {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊ ς 

млƪƳ  

²wм 9нлоууул bртнллуф нлмɕ ммлс ммлслу фл҈ ǇƛƴŜ ǎƭŀǎƘ ƻƴ ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ hƴŜ ǘǊŜŜ 

ŦŜǊƴΣ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭƻǿΦ Dƻŀǘ ǇǊƛƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ƻƴ ǎƛƭǘ ŀǎ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǎƛƭǘΦ 

²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊ ς 

млƪƳ 

²wн 9нлоутфу bртмфффт ннрɕ мммр мммрнс tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇƛƴŜ ǎƭŀǎƘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ƪņƴǳƪŀΦ wƛǾŜǊōŀƴƪ Ƙŀǎ ǎƭƛǇǇŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

[ƛƴōǳǊƴ wŘΣ 

²ŀǘǎƻƴΩǎ ōǊƛŘƎŜ 

²wо 9нлофмтф bртннслл мунɕ ммпо ммпорн tǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄƻǝŎ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ тр҈ 

tΦǊŀŘƛŀǘŀΣ нл҈ ǎƛƭǾŜǊ ǇƻǇƭŀǊΣ р҈ ƻǘƘŜǊ 

όƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀΣ ƪņƴǳƪŀΣ ǿƛƭƭƻǿύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ōǳƛƭŘ ǳǇ ōŜƴŜŀǘƘ ōǊƛŘƎŜΣ ǇƻǇƭŀǊǎ ŦŀƭƭŜƴ 

ŦǊƻƳ ōŀƴƪΦ 

²ŀƛƳƛǊƻΣ ²ŀƛƳŀǘņ 

±ŀƭƭŜȅ 

²wп 9нлофлмо bртнпсрр нтоɕ мнлл мнллмм aŀƧƻǊƛǘȅ tΦǊŀŘƛŀǘŀΣ ƻƴŜ ǇǳƴƎŀ ǎǘǳƳǇΦ 

tŀŘŘƻŎƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎƛƭǘ ǿƛǘƘ 

ǇƛƴŜ ǎƭŀǎƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

²ŀƛƳƛǊƻΣ ²ŀƛƳŀǘņ 

±ŀƭƭŜȅ 

²wр 9нлофлпл bртнптрф нооɕ мнлп мнлпрн {ƻƳŜ ǎƛƭǾŜǊ ǇƻǇƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭƻǿΣ фл҈ ǇƛƴŜΦ 

{ƻƳŜ ǘǊǳƴƪǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 



μ п 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

ƛŘŜƴǝŦȅΦ aŀƴȅ ǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎ 

ŎƘŀƛƴǎŀǿ Ŏǳǘǎ ς Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǎƛȊŜΦ 

aƻƴƻǿŀƛ {ǘŀǝƻƴΣ 

²ŀƛƳŀǘņ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ 

ǎǘǊŜŀƳ 

²wс 9нлоусфр bртнрлфт нпсɕ мнол мнолпл фр҈ tΦǊŀŘƛŀǘŀΣ ǎƻƳŜ ǎƛƭǾŜǊ ǇƻǇƭŀǊΣ ƪņƴǳƪŀ 

ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇǳƴƎŀΦ 

aƻƴƻǿŀƛ {ǘŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

²ŀƛƳŀǘņ ǊƛǾŜǊ 

²wт 9нлоусрл bртнпурп ммпɕ мнрл мнрлмм тр҈ tΦǊŀŘƛŀǘŀΣ ŀ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊπƭŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǎƭŀǎƘ ƎŜǩƴƎ 

ŎŀǳƎƘǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǎƭƛƎƘǘ ōǳƛƭŘǳǇΦ 

²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅ 

wƻŀŘ ς муƪƳ 

²wу 9нлплулт bртнслср нтсɕ момм моммол 5ƻǿƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ōŜŎŀƳŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ млл҈ ǇƛƴŜΦ hōǾƛƻǳǎ Ŏǳǘǎ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ǘǊǳƴƪǎΦ 

²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅ 

wƻŀŘ ς муƪƳ 

²wф 9нлплурп bртнслнс мфрɕ момр момррт млл҈ tΦǊŀŘƛŀǘŀ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƪņƴǳƪŀ 

ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƭŀǎƘ ƭƛƊŜŘ 

ƻƴǘƻ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 



μ р 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

 

²wм ς {ƛǘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ млƪƳ ƳŀǊƪ ƻŦ ²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΦ 

! ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

²wн ς {ƛǘŜ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ млƪƳ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅ 

wƻŀŘΦ tƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ƪņƴǳƪŀ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜƊ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  



μ с 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

  

²wо ς ²ŀǘǎƻƴΩǎ .ǊƛŘƎŜΣ [ƛƴōǳǊƴ wƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊΦ ! ƳƛȄ ƻŦ ǇƛƴŜΣ ƻƴŜ 

ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǇƻǇƭŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 

²wп ς ²ŀƛƳƛǊƻ {ǘŀǝƻƴΣ ²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅΦ ! ǇŀŘŘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎƛƭǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇƛƴŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 



μ т 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

 

²wр ς ²ŀƛƳƛǊƻ {ǘŀǝƻƴΣ ²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²wсΣ ƳƻǊŜ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎǘŜ 

Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜƊ ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ  

²wс ς aƻƴƻǿŀƛ {ǘŀǝƻƴΣ ²ŀƛƳŀǘņ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳΦ tƛƴŜ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊƛƎƘǘΦ  



μ у 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

  

²wт ς aƻƴƻǿŀƛ {ǘŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ŀƴŘ 

²ŀƛƳŀǘņ ǊƛǾŜǊǎΦ 5ŜōǊƛǎ ǇƛƭŜŘ 

ǳǇ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇŀŘŘƻŎƪ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƭǘΦ 

²wу ς ²ŀƛƳŀǘņ ±ŀƭƭŜȅ муƪƳ ŎǳƭǾŜǊǘΦ aŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘǊǳŜ ƭŜƊ ōŀƴƪ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ό²wфύ ǇƛƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ŎΦо ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ 



μ ф 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

 

hǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎΥ 

²wф ς ²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊΣ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ муƪƳ ƳŀǊƪ 

ŎǳƭǾŜǊǘ ς нҌ ƳŜǘǊŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴ 

ǎƭŀǎƘΦ 

!ǘ ǎƛǘŜ ²wоΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƻǊ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 



μ мл 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

 

!ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘņ wƛǾŜǊΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ муƪƳ ŎǳƭǾŜǊǘ 

ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛƴŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ {ƭŀǎƘ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎΦоƳ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ 



μ мм 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

CƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƘŜƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǘŜǊǊŀƛƴΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǿƛŀ ǎƭƛǇǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻƛƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻƛƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ό²ŀƭƭƛǎ ϧ aŎaŀƘƻƴ мффпΤ vǳƛƴƴΣ .ƻƻǘƘǊƻȅŘ ϧ {ƳƛǘƘ нллпύΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ŀƎƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŎŀǳǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ 

ƭƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ 

ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǝǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

 Lƴ ŀ ²ŀƛƪŀǘƻπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΣ vǳƛƴƴ ϧ {ǘǊƻǳŘ όнллнύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘΣ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇƛƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǇI όŀŎƛŘƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ όvǳƛƴƴ ϧ {ǘǊƻǳŘ нллнύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇŀǎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CŀƘŜȅ ϧ aŀǊŘŜƴ нлллύΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǎƻ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƛƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǇƛƴŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŀƊŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ȅŎƭƻƴŜ .ƻƭŀΣ /ȅŎƭƻƴŜ IŀƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ȅŎƭƻƴŜ DŀōǊƛŜƭƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tΦǊŀŘƛŀǘŀ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ς ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƻƴ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ aŀƴȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ōȅ ōƻǘƘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ƴƻǊ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊΦ 

!ǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƅƻǿπƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǊƛǎŜΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀƭǘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ς ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƳŀŎǊƻπƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό9tt¢ Ŧŀǳƴŀύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 



μ мн 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ b½ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ς ōƛǊŘǎΣ ƭƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ ōŀǘ ό5h/ 

¢ƘǊŜŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎπ bŀǝƻƴŀƭƭȅ /ǊƛǝŎŀƭΣ 5h/ нлмтύΣ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ς ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǊƻǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ŜȄǝǊǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ƛŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΦ 

     

!ōƻǾŜ [ŜƊ ς !ƴ ǳǇǇŜǊ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛǇŀƻŀ wƛǾŜǊ о ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ IŀƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΦ aŀŎǊƻπƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƊŜǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴŎŜ нллр ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƛƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳ 

Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǇƛƴŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǎǘǊŜŀƳ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻōƭŜπǎƘƛƴƎƭŜ ōŜŘ ƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƭƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ ōŀǘΦ .ŀǘ Ǉŀǎǎ 

ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнн ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ пΦсн ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎκƘǊ ǳǎƛƴƎ !wп ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ hƴƭȅ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǊŀŘƛŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴƭȅ р ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇŜǊ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŬǾŜπƳƛƴǳǘŜ ōƛǊŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнн όIǳŀƴǳƛ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ǳƎǳǎǘ ς 9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннύΦ 

 !ōƻǾŜ wƛƎƘǘ ς !ƴ ǳǇǇŜǊ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘǳ wƛǾŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ŀƭǎƻ о ǿŜŜƪǎ Ǉƻǎǘ /ȅŎƭƻƴŜ IŀƭŜΦ bŀǝǾŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎƘŀŘŜǎΣ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳΦ bŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ bŀǝǾŜ ōŀǘ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǊŜ фΦун ǇŀǎǎŜǎ 

ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ aŀŎǊƻπƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎπŬƴƴŜŘ ŜŜƭ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ мм ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǊ р ƳƛƴǳǘŜ ōƛǊŘ Ŏƻǳƴǘ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘΦ 



μ мо 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

Lƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Wǳǎǘ нŎƳ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǘŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллпύΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ aņƻǊƛ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎΦ aŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳǳǎǎŜƭǎ όŜΦƎΦΣ !ǊǘǊƛƴŀ ȊŜƭŀƴŘƛŎŀύ ŀƴŘ 

ŎƻŎƪƭŜǎ όǘǳŀƴƎƛκ!ǳǎǘǊƻǾŜƴǳǎ ǎǘǳǘŎƘōǳǊȅƛύ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπŦŜŜŘŜǊǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŦƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ όIŜǿƛǧ нллнύΦ Iŀōƛǘŀǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 

ƳǳǎǎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀπǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !Φ ȊŜƭŀƴŘƛŎŀ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘ 

ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƛƴƎŜŘΦ   

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

CƻǊŜǎǘǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ όмффмύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ πtǊƻŘǳŎǝƻƴ CƻǊŜǎǘ όb9{πtCύ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭŀǎƘ όwŜƎǳƭŀǝƻƴ сфύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƭŀǎƘ ƛƴǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ср ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

άŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅέ ƻǊ άǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜέΦ !ǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴȅ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǳǝƭƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

!ƊŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŀŘƛŀǘŀ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  



μ мп 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

ŀΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ рлπƳŜǘǊŜ ǿƛŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ΨōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘπōŀŎƪΩ ŀƭƻƴƎ ŀƭƭ мǎǘΣ нƴŘΣ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƻǊŘŜǊ 

ǎǘǊŜŀƳ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΤ ŀƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ w¢9 όwŀǊŜΣ 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ C{/ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŬƊȅ ƳŜǘǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǘƻƳǝǘΣ ƎǊŜȅ ǿŀǊōƭŜǊΣ ƪŜǊŜǊǳ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘƛŜπƻũ 

ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  CƛƊȅ ƳŜǘǊŜ ǿƛŘǘƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŜǊŜǊǳΣ ƪŀƪŀ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭŜŘ ōŀǘǎΣ ŀƭƭ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴŘŜƳƛŎ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ŘǊǳǇŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƻƘŜƪƻƘŜΣ ǘŀǿŀΣ Ƙƛƴŀǳ 

ŀƴŘ ǇǳǊƛǊƛΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǎŜŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘπōŀŎƪ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǿƛƴŘ Ŧŀƭƭ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ мл ƳŜǘǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ CƛƊȅ ƳŜǘǊŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǝŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘπƭŜŀǾŜŘ ς ǎǳōπŎŀƴƻǇȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǘŀǇǳǘŀǿŜǘŀΣ ŬǾŜπŬƴƎŜǊΣ 

ǘǳǘǳ ŀƴŘ ƳŀƘƻŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǊŀǿƘƛǝ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅ ǝŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇƻŘƻŎŀǊǇ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀȄ ŦƻǊŜǎǘ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƅƻƻŘ ȊƻƴŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀƛǊŀǿƘƛǝ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǿŀǊŜǿŀΣ ǇǳƪŀǘŜŀΣ ǘŀǿŀΣ ƪƻƘŜƪƻƘŜ ŀƴŘ 

ƪŀƘƛƪŀǘŜŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ млπнл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻƻŘ ȊƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛȄŜŘ 

ŦƻǊŜǎǘ ǝŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜǘōŀŎƪΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƻǾŜǊ мр ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǊ Ƴч ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ǊŜŜ 

Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀƴƻǇȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƪŀǘŜŀ ŀƴŘ ǘŀǿŀΣ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ Řǳũ ƭŀȅŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ LƴǘŀŎǘ ŎŀƴƻǇȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƪƛƴŜǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ǘǊǳƴƪǎΣ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

ōΦ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǊǾŜǎǝƴƎ /ƻƴǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ 

ŦǊŀƳŜ ƻŦ ŎΦнр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ р ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ b9{πtCΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ  

ŎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



μ мр 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

ŘΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ǊƻŀŘπƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ΨǊŜŘ ȊƻƴŜŘπ±ŜǊȅ IƛƎƘ 

wƛǎƪΩ 9Ǌƻǎƛƻƴ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό9{/ύ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀƛǊŀǿƘƛǝ ōȅ DƛǎōƻǊƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǊŜπǇƭŀƴǘŜŘ ƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ǎƻǿƴ ǿƛǘƘ ǳƴπǇŀƭŀǘŀōƭŜ 

ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴǳƪŀΣ ƪŀƴǳƪŀΣ ǘǳǘǳΣ ǊƻƘǳǘǳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ōǊƻǿǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΦ 

ŜΦ IƛƎƘ ǎǘǳƳǇƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мΦл ƳŜǘǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ΨōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘπōŀŎƪΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǎƭŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘ ōŀŎƪΦ 

ŦΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǝƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

b9{πtC ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

ƎΦ bƻ ǎƭŀǎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мллƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǳƳǇ ȊƻƴŜ ƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŜǘπōŀŎƪ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘΦ 

ƘΦ ¢Ƙŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƭŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƛƴπǎƛǘǳ ǿŀǎǘŜ ƻƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪΦ 

 

 

wƛǇŀǊƛŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘǳƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ǇƛƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƅƻǿπƻƴ ŜũŜŎǘǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ όvǳƛƴƴΣ .ƻƻǘƘǊƻȅŘ ϧ {ƳƛǘƘ нллпύΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ǎǘǊŜŀƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŀŘŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ όvǳƛƴƴΣ .ƻƻǘƘǊƻȅŘ ϧ {ƳƛǘƘ нллпύΦ bŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ vǳƛƴƴΣ .ƻƻǘƘǊƻȅŘ ϧ {ƳƛǘƘ όнллпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇƛƴŜ ƻƴ 

ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƳŀǊƎƛƴǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴύ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ {ŀǿȅŜǊ ƻƴ лнт нлф 

слпф ƻǊ ŀǘ ǎǘŜǾŜϪŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊΦ 

mailto:steve@ecoworks.co.nz


μ мс 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

Steve Sawyer  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

ŀƴŘ 

 

Emma Naylor 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

a²[aΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǘŀƎƻΣ  

 

  



μ мт 

 

9ŎƻǿƻǊƪǎ b½ [ǘŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ǿǿǿΦŜŎƻǿƻǊƪǎΦŎƻΦƴȊ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

9ƭƭƛǎ WΣ /ǳƳƳƛƴƎǎ ±Σ IŜǿƛǧ WΣ ¢ƘǊǳǎƘ {Σ bƻǊƪƪƻ !Φ нллнΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ōƛǾŀƭǾŜ ό!ǘǊƛƴŀ ȊŜƭŀƴŘƛŎŀύΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

9ŎƻƭƻƎȅΦ нстόнύΥ мптπмтпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллннπлфумόлмύллоррπл  

CŀƘŜȅ .5Σ aŀǊŘŜƴ aΦ нлллΦ {ŜŘƛƳŜƴǘ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ IŀǿƪŜΩǎ 

.ŀȅΣ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅΦ офόмύΥ пфπсоΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǎǘƻǊΦƻǊƎκǎǘŀōƭŜκпофппуон  

IŜǿƛǧ WΦ нллнΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΥ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπŦŜŜŘƛƴƎ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ bL²! ²ŀǘŜǊ ϧ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ млόпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκƴƛǿŀΦŎƻΦƴȊκǎƛǘŜǎκƴƛǿŀΦŎƻΦƴȊκŬƭŜǎκƛƳǇƻǊǘκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎκǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦǇŘŦ  

vǳƛƴƴ WaΣ {ǘǊƻǳŘ aWΦ нллнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘƛƭƭπƭŀƴŘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

осόнύΥ плфπпнфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллнууоолΦнллнΦфрмтлфт  

vǳƛƴƴ WaΣ .ƻƻǘƘǊƻȅŘ LYDΣ {ƳƛǘƘ .WΦ нллпΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƛƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ нΦ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ мфмΥ мнфπ

мпсΦ  

¢ƘǊǳǎƘ {CΣ IŜǿƛǧ W9Σ /ǳƳƳƛƴƎǎ ±WΣ 9ƭƭƛǎ WLΣ Iŀǧƻƴ /Σ [ƻƘǊŜǊ !Σ bƻǊƪƪƻ !Φ нллпΦ aǳŘŘȅ ǿŀǘŜǊǎΥ ŜƭŜǾŀǝƴƎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ нόсύΥ 

нффπолсΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǎǘƻǊΦƻǊƎκǎǘŀōƭŜκоусуплрΚƻǊƛƎƛƴҐW{¢hwπǇŘŦ  

²ŀƭƭƛǎ DΣ aŎaŀƘƻƴ {Φ мффпΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ŀ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ [ƻƎƎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ мфόнύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŦƎǊΦƴȊκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŘƻǿƴƭƻŀŘκпрпл  
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